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1 Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu
jejiho majetku

1.1 Cinnost spoleénosti v roce 2025
Vazeni akcionafi, vazeni klienti a obchodni partnefi,

dovolte mi Vam jménem predstavenstva predloZzit zprdvu o ¢innosti spole¢nosti EMUN investi¢ni
spole¢nost, a.s. za rok 2025.

Dle ocekavani byl rok 2025 na finanénich trzich ve znameni Donalda Trumpa, jeho cel a politiky, kterou
jeho kritici popisuji zkratkou TACO (Trump Always Chickens Out). Tu Ize parafrazovat tak, ze Donald
Trump ve vyjednavani vzdy nastavi latku velmi vysoko a néasledné ze svych pozadavkl postupné
ustupuje. Pfesné to se stalo 2. dubna 2025, v den, ktery Trump oznacil za ,Liberation Day", tedy den
osvobozeni USA, kdy uvalil drastickd cla na cely svét. Nasledné v§ak dne 9. dubna 2025 tato cla na 90
dni odlozil a zacal s jednotlivymi staty vyjednavat; ve vétsiné pfipadi pak byla vyslednda cla mnohem
nizsi nez ta plvodné vyhlasena. V tomto duchu se nesl cely rok.

V obdobi kolem ,Liberation Day” zaznamenaly trhy vyrazné vyprodeje a dramaticky nardst volatility. Ve
zbytku roku si vSak na toto chovani amerického prezidenta zvykly a od poloviny dubna az do konce
roku akcioveé trhy prakticky nepretrzité rostly. Rostla i ekonomika, zejména americka, které se zacalo
prezdivat ,teflonova®“, protoze navzdory véem medialnim titulkim a nejistému chovani svého
prezidenta témito otfesy bez vétsich problému prosla. Vedle rlistu akcii jsme zaznamenali také pokles
rizikovych pfirdzek u dluhopist na historickd minima od velké finanéni krize roku 2008.

Priznivé investicni prostredi se pozitivné projevilo ve zhodnoceni majetku klientl nasi klicové
investi¢ni sluzy - diverzifikovanych privatnich portfolii. Primérny Cisty vazeny vynos téctho portfolii za
rok 2025 dosahl 9,86 %, pficemz od pocdatku poskytovani této sluzby v bfeznu 2021 &ini primérné
zhodnoceni 7,92 % p. a.

Velkou radost ndm udélal i nas historicky prvni fond, zaloZeny na konci roku 2019, akciovy EMUN
Equity |, ktery se v pribéhu roku dostal na dvojnasobné zhodnoceni od pocétku své existence. V roce
2025 pripsal vynos 18,72 % a jiz potreti v fadé svym vykonem prekonal i Siroké akciové indexy, jako je
S&P 500, a to po veskerych nakladech a danich. Multistrategicky dluhopisovy fond EMUN Fixed
Income v roce 2025 vzrostl 0 3,22 % a opét prekonal index ¢eskych statnich dluhopist s roénim
vynosem 2,72 %. Od svého vzniku na podzim roku 2022 si drzi anualizované zhodnoceni pres 7 %.

Treti z nasich proprietarnich fond( a prvni fond z nasi platformy GPx, zamérené na globalni privatni
trhy, EMUN Semi-liquid Global Private Equity OPF, zaznamenal v roce 2025 zhodnoceni 13,6 % a opét
prekonal Siroké private equity indexy i indexy specializované na strategii buyout. Druhym fondem z
platformy GPx je EMUN Global Private Credit OPF, ktery v roce 2025 zaznamenal rlist 0 6,60 %, a i on
tak prekonal Siroké indexy této tfidy aktiv. Jadrem jeho portfolia jsou fondy a spole¢nosti poskytujici
zajisténé korporatni Uvéry stfednim a velkym spolecnostem na rozvinutych trzich v Severni Americe a
zapadni Evropé. Portfolio fondu je takticky doplfiovano i o pfilezitosti v opportunistic credit a
secondaries, které historicky dokazaly fungovat proticyklicky a vykazovaly nadprimérné vysledky v
obdobich volatility.

Nejmladsim fondem platformy GPx je EMUN Global Private Infrastructure OPF, ktery se v prvnim roce
zainvestovavani vyhnul typické J-kfivce a pfipsal zhodnoceni 2,32 %. Investice do infrastruktury
historicky nabizely zajimavou kombinaci stabilnich vynos( odolnych viic¢i ekonomickym cykldim, nizké
korelace s verejné obchodovanymi aktivy a dobré ochrany proti inflaci. Fond investuje napfic tremi
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klicovymi segmenty. Nejvétsi ¢ast portfolia tvofi investice do digitalni infrastruktury, zejména do
vystavby a dlouhodobého drzeni datovych center, telekomunikacnich vézi a optickych siti, které jsou
nezbytné pro zajisténi moderni digitalni komunikace. Segment energetiky tvofi druhou nejvétsi ¢ast
portfolia fondu a nabizi investice do vyroby, pfenosu a skladovani energie, naptiklad do plynovodd ¢i
prenosovych soustav. Portfolio je doplnéno o investice do segmentu dopravni infrastruktury, napfiklad
dalnic ¢i letist.

Vedle vyse zminénych proprietarnich fondd mame v EMUN i fadu access fond( v ¢ele s prvnim z nich,
Uspésnym EMUN Growth Equity Access OPF, investujicim do rlstovych spolecnosti mimo verejné
trhy. Poslednim access fondem, vzniklym na konci lofiského roku, je koinvesti¢ni EMUN Al
Infrastructure Partnership Access OPF, investujici po boku prednich spravc( i instituci do datovych
center. Oba fondy nasim klientdm umoznuji participovat na vitézich Al revoluce. Podobné jako v poradi
posledni proprietarni fond EMUN Global Unicorns OPF, investujici do nejvétSich spolecnosti mimo
verejné trhy, mezi které aktualné patfi i nejvyznamnégjsi hraci v oblasti Al.

V roce 2024 jsme spustili sluzbu Private Label Fond. Tyto privatni fondy, které obhospodarujeme i
administrujeme, zakladame pro rodinné Ci institucionalni investory, ktefi pozaduji nejvy$si miru
individualizace investicni strategie a podminek a zaroven si preji soustfedit veskerou aktivitu do
vlastni soukromé investicni struktury. Aktualné spravujeme a administrujeme dva takové fondy v
celkovém objemu 2,3 mid. K¢.

Vedle rozvoje distribu¢nich partnerstvi pro nase fondy zamérené na transakce na globalnich privatnich
trzich se nam na konci loriského roku podafilo ziskat i prvniho institucionalniho klienta z rad penzijnich
fondU. Objem majetku spravovaného v nasich fondech tak loni vzrostl z 6,4 mld. Ké na 9,2 mld. K¢ po
ocCisténi o vzajemné investice mezi fondy.

Zaznamenali jsme také rlst objemu spravovaného majetku v nasi hlavni investi¢ni sluzbé
individualnich privatnich portfolii, a to z 5,5 mld. Ké na 7,0 mid. Kc.

Po ocisténi majetku fond o investice klient( individualnich portfolii a 0 vzajemné investice fondl tak
Cista hodnota majetku spravovaného investi¢ni spolecnosti vzrostla z 9,5 mld. K€ na 12,8 mld. K¢.

V této Castce nejsou zapocitany vklady a vybéry z fond( ke konci kalendarniho roku 2025 v ¢istém
saldu ve vy$i +137 mil. Ké. Cast aktiv je ve fondech s kapitalovym zavazkem, jehoZ nesplacenou &ést
ve vySi témér 0,9 mid. K€ budou fondy v pfistich letech postupné ¢erpat. Po zapocteni obou téchto
¢astek mazeme fict, Ze EMUN investiéni spolec¢nost ke konci roku 2025 obhospodarovala majetek ve
vySi 14 mld. K¢.
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Prehled obhospodarovanych a administrovanych fondd ve sledovaném obdobi:

Nézev fondu kvalifikovanych investori Celkovy Splaceny  Cista hodnota
Udaje k 31.12.2025 (v milionech CZK) komitment ~ komitment  aktiv (NAV)
Proprietarni fondy

EMUN Equity | OPF 555
EMUN Fixed Income OPF 540
EMUN Semi-liquid Global Private Equity OPF 2 367
EMUN Global Private Credit OPF 1111
EMUN Global Private Infrastructure OPF 759
EMUN Global Unicorns OPF 272
Proprietarni fondy CELKEM 5604
Privatni fondy

Next Gen Responsibility, podfond 2288
Private Markets Global Selection OPF 595
Privatni fondy CELKEM (ocisténo)* 1582
Access fondy

EMUN Tech Il Access OPF 166 149 172
EMUN Dev Il Access OPF 271 271 508
EMUN Industry Access OPF 170 170 68
EMUN Growth Equity Access OPF 574 387 511
EMUN Secondaries Access OPF 425 360 403
EMUN Opportunistic Real Estate Access OPF 435 218 228
EMUN Five Arrows Coinvestment Access OPF 473 95 51
EMUN Al Infrastructure Partnership Access OPF 0 0 0
Access fondy CELKEM 2514 1650 1941
FKI CELKEM 9127

* souétovy Udaj Privatnich fondl je ocistény o investice do fondi EMUN

Pro nase klienty zafizujeme v rdmci family office sluzeb usporadani majetku do trustt a rodinnych
nadaci. Nékteré rodiny si zvoli pravni formu svéfenského fondu, kterou jsme schopni v ramci naseho
licenéniho vybaveni spravovat (EMUN byl prvni korporéatni spravce v CR). Majetek (véetné
podrozvahového majetku) ve spravovanych svérenskych fondech presahuje 6 mld CZK.

Také v roce 2025 jsme dale posilovali a prijali jsme nové kolegyné a kolegy do oddéleni vyporadani i
administrace. V lofiském roce jsme vyrazné posilili také IT tym, finanéni oddéleni a oddéleni
marketingu. Nadale zvySujeme kvalitu naseho tymu a pracujeme na dalsi institucionalizaci
Spolec¢nosti, v€etné odpovidajici zastupitelnosti. V investi¢nim tymu dale prohlubujeme expertizu ve
vSech tfidach aktiv, aktivné budujeme vztahy s nejvétsimi globalnimi spravci aktiv a vylepSujeme nase
know-how pfi vybéru nejlepsich spravci a produktd.
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Investujeme také do rozvoje a automatizace administrace fondd, kde jsme provedli vybér
profesionalniho informaéniho systému specializovaného na sbér a ovéfovani informaci z
podkladovych fondl nasich fonda.

RUst objemu obhospodarovaného majetku z minulych let se projevil ve vyrazném ristu vynos(
Spolecnosti z 58,3 mil. K€ na 110,5 mil. K¢ a Spole¢nost zaznamenala i nardst zisku po zdanéni z 4,9
mil. K¢ na 10,1 mil. K¢.

1.2 Vyhled pro rok 2026

Déni na financnich trzich je nadale ve vleku geopolitickych udalosti spojenych s fenoménem jménem
Donald Trump. Od pog&atku roku 2026 to postupné byly Grénsko, Venezuela a irén, stejné jako
nekonéici vyjednavani o ukonéeni ruské invaze na Ukrajinu. Situace kolem irdnu a cen ropy mlze mit
dopady, které ovlivni globalni ekonomiku ve zbytku roku. Plvodné se ocekaval pozitivni rok s ristem
ekonomik po celém svété, doprovazeny poklesem inflace i irokovych sazeb; vyjimkou mélo byt pouze
Japonsko, kde se naopak ocekaval riist sazeb. Ceny ropy a dalsich komodit pfepravovanych pres
Hormuzsky priliv véak mohou inflacni vyvoj po celém svété obratit a jejich nedostatek mlize zpomalit
i rGst nékterych ekonomik.

Ocekavame, ze USA budou chtit konflikt ukoncit co nejrychleji, aby se jejich prezident mohl soustfedit
nemald pravdépodobnost, Ze republikani mohou ztratit vétSinu v obou komorach, coz by mohlo
vyrazné ovlivnit druhou polovinu prezidentského mandatu Donalda Trumpa.

Bez vlivu téchto geopolitickych udalosti se na pocatku roku ocekaval rist svétové ekonomiky, pokles
inflace a Urokovych sazeb s vyjimkou Japonska. Ocekaval se také rychlejsi rist zisk( akciovych
spole¢nosti. To, zda k tomuto vyvoji skutecné dojde, vSak bude vyrazné ovlivnéno délkou trvani
valecného konfliktu na Blizkém vychodé. Od velké financni krize v letech 2008-2009 se zfetelné
nejedna o standardni ekonomicky cyklus; ekonomika je vyrazné ovliviiovana zasahy centralnich bank a
v poslednich letech také deglobalizaci a probihajici Al revoluci.

Zacatkem unora letosniho roku prisla vina vyprodeju akcii softwarovych firem. Spoustécem byla série
oznameni prednich tvirct Al modell: nejprve spolecnost Anthropic s modelem Claude, schopnym
pfimo ovladat uZivatelska rozhrani poc¢itacl, a nasledné OpenAl se svymi autonomnimi agenty. Kromé
Cisté softwarovych firem trh reagoval i ploSnym prodejem logistickych firem, administrativnich
platforem a akcii ze sektoru zakaznické podpory. Velmi rychle tak doslo k poklesu valuaci celych
sektord. Investofi zacali prehodnocovat, kolik lidské prace ¢i kancelarskych kapacit bude ve sluzbach
potfeba, pokud ¢ast agendy prevezmou Al agenti. Po téchto vyprodejich ocekdvame fazi hledani vitéz(
Al revoluce.

Jsme radi, Ze se nam podafilo v¢as rozpoznat ¢ast budoucich vitéz{. Prostfednictvim fondu EMUN
Global Unicorns (EGU), zalozeném ve druhé poloviné roku 2025, umoziujeme investorlim podilet se na
rlistu globalnich spolecnosti, které sice stoji mimo verejné trhy, ale zaroven stoji v cele Al disrupce. Ve
fondu EMUN Global Private Infrastructure (GPI) tvori pfiblizné 50 % portfolia digitalni infrastruktura,
tedy segment, do néhoz se v soucasné fazi presouva globalni kapital a ktery je jednim z motorQ Al
revoluce.

V nasi investi¢ni spole¢nosti chceme letos pokracovat v rlistu objemu spravovaného majetku a radi
bychom se dostali k hodnoté blizké 18 mld. K¢, véetné nové poskytované sluzby investicniho Dohledu.
K tomuto cili bychom se chtéli priblizit i ziskanim dalsich klientl do sluzby obhospodarovani majetku
individudlnich zékaznik(, ktera na konci bfezna 2026 oslavila jiz pét let od svého spusténi. Soucasné
budeme pokracovat ve zpfistupnovani nejlepsich svétovych spravci v riznych tfidach aktiv, vcetné
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hedgeovych fondl. Planujeme minimalné tfi nové fondy kvalifikovanych investor(, a to i v zavislosti na
rozvoji koinvesti¢niho programu s Five Arrows. K dosazeni ristu majetku ve fondech chceme v
letoSnim roce pokracovat v rozsifovani spoluprace s externimi distributory.

V roce 2025 jsme portfolio nasich sluzeb rozsifili o sluzbu Konsolidovany investi¢ni dohled, jejimz
cilem je poskytovat klientovi konsolidované informace o jeho celkovém majetku od vSech jeho
spravcl. Za Ucelem poskytovani této sluzby se nam na zakladé novely zakona o investi¢nich
spoleénostech a investiénich fondech podafilo od Ceské narodni banky ziskat souhlas s rozsifenim
predmétu podnikani. Sluzba bude poskytovana vybranym zakazniklm, zejména z fad akcionard
matefské spolecnosti a velkym single-family office.

Vystupem sluzby dohledu jsou reporty, které mohou slouzit jako podklad pro investi¢ni rozhodovani
klienta, uctovani a zdanéni jeho investic. V lofiském roce se ndm tuto sluzbu jesté nepodarilo pIné
spustit vzhledem k pokracujicim pracim na implementaci komplexniho softwaru zakoupeného od
predniho globalniho lidra v oblasti investi¢nich dat a analyz, spole¢nosti MSCI. V letoSnim roce
bychom vsak jiz radi ziskali jednotky klientl pro tuto sluzbu.

0d 1. 1. 2026 jsme diky rozsifenému pfedmétu podnikani doplnili nabizené sluzby o sluzby souvisejici
se spravou majetkem nasich klient( (fyzickych i pravnickych osob), jako je napfiklad evidence
majetku. Mezi tyto sluzby patfi i poradenstvi pfi planovani ochrany majetku a jeho prfedavani a
poradenstvi pfi vytvareni a administraci vhodnych majetkovych struktur.

Ocekavame, ze rlst hodnoty majetku pod spravou nasi investicni spolecnosti z loriského roku se
pfiznivé projevi i v letosnim roce ristem vynosU a zisku spole¢nosti, stejné jako tomu bylo v uplynulém
roce.

V Praze dne 30. dubna 2026

S lctou a pranim uspésného roku

RN'Dr. _L-éoé Jirman
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
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2 Udaje o Investini spoleénosti

2.1

Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolec¢nosti: EMUN investiéni spoleénost, a.s. (do 1.6.2022 EMUN PARTNERS investiéni
spolecnost, a.s.)

Sidlo: Anezska 986/10,110 00 Praha 1 — Staré Mésto
ICO: 284 95 349

2.2 Povoleni k éinnosti investi¢ni spoleénosti na zakladé rozhodnuti CNB

EMUN investiéni spoleénost, a.s. je na zékladé povoleni Ceské narodni banky opravnéna:

presahnout rozhodny limit, a to podle ust. § 16 zakona ¢. 240/2013 Sb., o investicnich
spolec¢nostech a investi¢nich fondech ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,ZISIF");

obhospodarovat fondy kvalifikovanych investorl a zahraniéni investicni fondy srovnatelné s
fondy kvalifikovanych investorl (s vyjimkou kvalifikovanych fond rizikového kapitalu a
kvalifikovanych fond socialniho podnikani véetné zahranicnich) (dale jen ,FKI“), a to podle
ust. § 11 odst. 1 pism. a) ZISIF;

provadét administraci FKI, a to podle ust. § 11 odst. 1 pism. b) ZISIF;

obhospodarovat majetek zdkaznika, jehoz soucasti je investi¢ni nastroj, na zakladé volné
Gvahy v rdmci smluvniho ujednani (portfolio management), a to podle ust. § 11 odst. 1 pism.
c) ZISIF;

provadét Uschovu a spravu investi¢nich nastrojd véetné souvisejicich sluzeb, avsak pouze ve
vztahu k cennym papirdim a zaknihovanym cennym papirdm vydavanym investi¢nim fondem
nebo zahrani¢nim investi¢nim fondem, a to podle ust. § 11 odst. 1 pism. d) ZISIF;

prijimat a predavat pokyny tykajici se investi¢nich nastroju, a to podle ust. § 11 odst. 1 pism.
e) ZISIF;

byt svéfenskym spravcem svérenského fondu, ktery neni investi¢nim fondem a jehoZ soucasti
neni investicni nastroj, a to podle ust. § 11 odst. 6 pism. a) ZISIF;

spravovat majetek zakaznika, jehoz soucasti neni investicni nastroj, na zakladé volné avahy v
ramci smluvniho ujednani, vCetné ocenovani takového majetku a vedeni ucetnictvi o takovém
majetku, a to podle ust. § 11 odst. 6 pism. b) ZISIF;

byt svéfenskym spravcem svérenského fondu, ktery neni investi¢nim fondem a jehoz soucasti
je investi¢ni nastroj, a to podle ust. § 11 odst. 7 ZISIF.

podnikat podle jinych pravnich predpist spocivajicimu v provozovani ohlasovaci volné Zivnosti
s predmétem podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona v oboru ¢innosti Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkd, a to podle ust. § 508 odst. 1 ZISIF.
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2.3 Predmét podnikani

(@)  Provozovani ¢innosti investi¢ni spolecnosti podle zdkona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich
spoleénostech a investi¢nich fondech (ZISIF) v rozsahu dle povoleni Ceské narodni banky

(b)  Cinnost spravce svéfenského fondu

(c)  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona v oboru
¢innosti Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk

2.4 Udaje o zménéach skutecnosti zapisovanych do obchodniho rejstfiku, ke kterym
doslo béhem rozhodného obdobi

0d 1.fijna 2025 doslo k rozsifeni pfedmétu podnikani Spolecnosti o povoleni k podnikani podle jinych
pravnich predpist spocivajicimu v provozovani ohlasovaci volné Zivnosti s predmétem podnikani
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona v oboru ¢innosti
Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd, a to podle ust. § 508 odst.
1 ZISIF.

2.5 Udaje o osobach vykonavajici kli¢ové &innosti ve spolegnosti

2.5.1 Clenové predstavenstva, ktefi jsou zaroven vedoucimi osobami Spoleénosti

RNDr. LEOS JIRMAN
- narozen 1965
- Clen predstavenstva od 1. dubna 2021 do 14. Cervence 2021

- predseda predstavenstva od 15. Cervence 2021

vzdélani: Matematicko — fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy

RNDr. Leos$ Jirman pracuje v EMUN investi¢ni spole¢nosti, a.s od dubna 2021, aktualné zastava pozici
predsedy predstavenstva a vedouciho oddéleni obhospodarovani, compliance, smluvni, vedeni
evidence investicnich nastrojl, pravniho oddéleni a oddéleni vyporadani a evidence obchodu.

Na kapitalovém trhu plsobi od roku 1992, kdy nastoupil do Investi¢ni a Postovni banky, a.s. Mezi lety
1994 a 2021 plsobil mimo jiné ve spolecnosti BH Securities, a.s., nejprve na pozici analytika ceského
kapitalového trhu a pozdéji se jako portfolio manazer preorientoval na zahranicni akciové

a dluhopisové trhy. Leos Jirman ma i dlouholeté zkuSenosti s obchodovanim s derivaty. V letech
2006-2010 pracoval jako analytik v CNB.

Ing. PETR LASTOVKA
- narozen 1973
- mistopfedseda predstavenstva
- vzdélani: Vysoka skola ekonomicka v Praze

Ing. Petr Lastovka pracuje od roku 2011 ve spole¢nosti EMUN family office, a.s. na pozici pfedsedy
predstavenstva a vedouciho oddéleni péce investicni klienti, sprava trustd, marketing, HR a office
management. V letech 2003-2010 plsobil jako feditel spolecnosti TPA Horwath Consulting s.r.o0., kde
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se vénoval oboru investi¢niho bankovnictvi. Pfedtim pracoval ve spole¢nosti TPA Horwath s.r.o. jako
specialista a lektor.

Ing. ZDENEK VACULIK, MBA
- narozen 1981
- Clen predstavenstva od 1. fijna 2023
- vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka v Praze, LIGS University

Ing. Zdenék Vaculik, MBA pracuje v EMUN investi¢ni spoleénost, a.s. od ¢ervence 2022, od fijna 2023
zastava pozici ¢lena predstavenstva a vedouciho oddéleni finance, administrace, fizeni rizik, vnitini
audit, provoz a IT. V letech 2017-2022 plsobil jako vedouci finan¢niho oddéleni pro investi¢ni fondy
ve skupiné Conseq, Mezi lety 2004 a 2017 pracoval na riznych manazerskych pozicich v nékolika
logistickych, vyrobnich a obchodni spole¢nostech.

2.5.2 Clenové dozoréi rady

Ing. JAN MARTINEK
- narozen 1968
- Clen dozorci rady

- vzdélani: Ceské vysoké uéeni technické v Praze

ROSTISLAV KUNES
- narozen 1968
- predseda dozorci rady

- vzdélani: Vysoka skola ekonomicka v Praze
2.5.3 Portfolio manazefi

LEOS JIRMAN
- narozen 1965
- vzdélani: Matematicko - fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy, Praha

RNDr. Leo$ Jirman pracuje v EMUN investicni spole¢nosti, a.s od dubna 2021, aktualné zastava pozici
predsedy predstavenstva a vedouciho oddéleni obhospodarovani. Na kapitalovém trhu plsobi od roku
1992, kdy nastoupil do Investi¢ni a Postovni banky, a.s. Mezi lety 1994 a 2021 pUsobil mimo jiné

ve spoleénosti BH Securities, a.s., nejprve na pozici analytika ¢eského kapitalového trhu a pozdéji

se jako portfolio manazer preorientoval na zahranicni akciové a dluhopisové trhy. Leos Jirman ma

i dlouholeté zkusenosti s obchodovéanim s derivéty. V letech 2006-2010 pracoval jako analytik v CNB.

FILIP SAVI

- narozen 1993
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- vzdélani: Cass Business School, London, UK

Filip Savi absolvoval BSc v Mezinarodnim bankovnictvi a financich na londynské City University a poté
MSc v Investi¢nim managementu a spravé portfolia na Cass Business School. Od roku 2017 pracuje
ve spole¢nosti EMUN family office a.s. jako senior analytik. Od fijna 2018 Filip Savi pracuje v EMUN
investi¢ni spole¢nosti, a.s. na pozici portfolio manazera. Dfive sbiral zkuSenosti také ve spole¢nostech
plsobicich na finan¢nim trhu jako jsou banky a obchodnici s cennymi papiry.

ADAM CIZMAR
- narozen 1993
- vzdélani: Vysoka skola ekonomicka v Praze

Ing. Adam Cizmaf pracuje v EMUN od listopadu 2019, kde aktualné zastava pozici Portfolio manazera.
Pred nastupem do EMUN pusobil v ¢eské investi¢ni skupiné na pozici analytika.

VOJTECH ZELEZNY
- narozen 1983
- vzdélani: Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy Univerzity, Brno

Vojtéch Zelezny v EMUN investiéni spoleénost, a.s. pracuje od ¢ervna 2021. Vystudoval bakalaiské
studium (BSc) v oboru statistiky a analyzy dat na Masarykové Univerzité v Brné, kde také ukon¢il
magisterské (MSc) studium v oboru financi, bankovnictvi a pojistovnictvi. Vojtéch Zelezny uspésné
slozil vSechny urovné zkousky na CFA Institute. Pfed nastupem do EMUN investi¢ni spolecnost, a.s.
mimo jiné pUsobil jako portfolio manager v Conseq Investment Management, a.s. (2012-2016)

a od roku 2018 pracoval jako analytik v Moody’s Investor Service.

2.6 Udaje o investi¢nich fondech, které byly v rozhodném obdobi obhospodafovény
spolecnosti

Vsech 16 investicni fond(, které Spole¢nost obhospodarovala v roce 2025, je uréeno pouze zkusenym
investortim, tzv. kvalifikovanym investordim, ktefi maji dobrou znalost a zkuSenost s investovanim
zejména do nasledujicich druhd aktiv: nastroje finanéniho (kapitalového) trhu, private equity Gcasti

v oblasti primyslu ¢i nemovitostniho trhu nebo venture capitalu.

2.6.1 EMUN Equity | otevieny podilovy fond
NID: 751 61 613

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 7. fijna 2019 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN Equity | otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu ustanoveni § 106
odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fond( vedeném CNB k datu 10. fijna
2019.

2.6.2 EMUN DEV IIl ACCESS otevreny podilovy fond
NID: 751 61 745

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 3. tnora 2020 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN DEV Il ACCESS otevreny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu ustanoveni §
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106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fond( vedeném CNB k datu 6. Ginora
2020.

2.6.3 EMUN TECH Il ACCESS otevreny podilovy fond
NID: 751 62 067

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 22. zafi 2020 o vytvoreni podilového fondu s oznaéenim
EMUN TECH Il ACCESS otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu ustanoveni §
106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fond( vedeném CNB k datu 1. fijna
2020.

2.6.4 EMUN INDUSTRY ACCESS otevreny podilovy fond
NID: 751 62 059

Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo dne 22. zafi 2020 o vytvoreni podilového fondu s oznaCenim
EMUN INDUSTRY ACCESS otevreny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu
ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fond( vedeném CNB
k datu 1. fijna 2020.

2.6.5 EMUN GROWTH EQUITY ACCESS otevieny podilovy fond
NID: 751 62 911

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 18. listopadu 2021 o vytvoreni podilového fondu

s oznacenim EMUN INDUSTRY ACCESS otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu
ve smyslu ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondu
vedeném CNB k datu 1. prosince 2021.

2.6.6 EMUN FIXED INCOME otevreny podilovy fond
NID: 751 63 578

Predstavenstvo Spolec¢nosti rozhodlo dne 29. ¢ervence 2022 o vytvoreni podilového fondu

s oznacenim EMUN FIXED INCOME otevreny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu
ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondd vedeném CNB
k datu 1. zari 2022.

2.6.7 EMUN SECONDARIES ACCESS otevieny podilovy fond
NID: 751 62 059

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 31. fijna 2022 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN SECONDARIES ACCESS otevreny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu
ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondd vedeném CNB
k datu 10. listopadu 2022.

2.6.8 EMUN Opportunistic Real Estate Access otevieny podilovy fond
NID: 751 64 132
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Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo dne 24. dubna 2023 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN Opportunistic Real Estate Access otevieny podilovy fond, a to formou prijeti jeho statutu

ve smyslu ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsén do seznamu podilovych fondu
vedeném CNB k datu 24. dubna 2023.

2.6.9 EMUN Semi-liquid Global Private Equity otevieny podilovy fond
NID: 751 64 507

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 25. fijna 2023 o vytvoreni podilového fondu s oznaéenim
EMUN Semi-liquid Global Private Equity otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu

ve smyslu ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsén do seznamu podilovych fondi
vedeném CNB k datu 21. listopadu 2023.

2.6.10 EMUN Global Private Credit otevreny podilovy fond
NID: 75164914

Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo dne 29. ¢ervence 2024 o vytvoreni podilového fondu

s oznacenim EMUN Global Private Credit otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu
ve smyslu ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondl
vedeném CNB k datu 1. srpna 2024.

2.6.11 EMUN Global Private Infrastructure otevreny podilovy fond
NID: 75165023

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 11. zafi 2024 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN Global Private Infrastructure otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu
ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondd vedeném CNB
k datu 16. zafi 2024.

2.6.12 EMUN Five Arrows Coinvestment Access otevieny podilovy fond
NID: 75164825

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 10. ¢ervna 2024 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN Five Arrows Coinvestment Access otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu

ve smyslu ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsén do seznamu podilovych fondi
vedeném CNB k datu 13. Gervna 2024.

2.6.13 Next Gen Responsibility SICAV, a.s.
ICO: 21905495

Nesamospravny investi¢ni fond s pravni osobnosti Next Gen Responsibility SICAYV, a.s. byl zapsan

do seznamu podilovych fondd vedeném CNB k datu 6. srpna 2024 a nasledné byl k datu 9. srpna 2024
zapsan také do obchodniho rejstfiku. Spole€nost je statutarnim organem fondu od okamziku jeho
zapisu do obchodniho rejstfiku. Fond vyélenil veskerou svoiji investi¢ni ¢innost do podfondu

Next Gen Responsibility, podfond
NID: 75164949
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Podfond Next Gen Responsibility, podfond byl zapsan do seznamu investic¢nich fondl s pravni
osobnosti vedeném CNB k datu 12. srpna 2024. Spole&nost je statutarnim organem podfondu od
okamziku jeho zapisu do seznamu investi¢nich fond( s pravni osobnosti.

2.6.14 EMUN Al Infrastructure Partnership Access otevieny podilovy fond (dfive EMUN
EFAC1 Access otevieny podilovy fond)

NID: 75165317

Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo dne 4. prosince 2024 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN EFAC1 Access otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu ustanoveni §
106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fond( vedeném CNB k datu 12.
prosince 2024.

2.6.15 Private Markets Global Selection otevieny podilovy fond
NID: 75165007

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 28. srpna 2024 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
Private Markets Global Selection otevreny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu
ustanoveni § 106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondd vedeném CNB
k datu 6. zari 2024.

2.6.16 EMUN Global Unicorns otevieny podilovy fond
NID: 75165759

Predstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo dne 5. ¢ervna 2025 o vytvoreni podilového fondu s oznacenim
EMUN EFAC1 Access otevieny podilovy fond, a to formou pfijeti jeho statutu ve smyslu ustanoveni §
106 odst. 2 ZISIF. Tento fond byl zapsan do seznamu podilovych fondd vedeném CNB k datu 19.
Cervna 2025.

2.7 Udaje o osobéch, které mély kvalifikovanou G¢ast na investiéni spoleénosti

Jedinym akcionarem Spolecnosti po celé rozhodné obdobi byla a nadale je spolecnost EMUN Holding,
a.s. (dfive EMUN family office, a.s.), se sidlem AneZska 986/10, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto, IC:
24181781.

2.8 Udaje o osobach, na kterych méla EMUN investiéni spolecnost, a. s.
kvalifikovanou ucast

V rozhodném obdobi neméla Investi¢ni spole¢nost kvalifikovanou Géast v Zadné jiné spolecnosti.

2.9 Udaje o osobach, které byly s investiéni spoleénosti personalné propojené a
jednaly s investi¢ni spoleCnosti ve shodé

V rozhodném obdobi jednali se Spole¢nosti ve shodé ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady
uvedeni vysSe v ¢asti 2.4 a fondy obhospodafované Spolecnosti uvedené v ¢asti 2.5.

Dale v rozhodném obdobi jednala se Spole¢nosti ve shodé matefska spoleénost uvedend v ¢asti 2.6.
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2.10 Informace o osobach, které byly v rozhodném obdobi povéreny vykonem
cinnosti, kterou zahrnuje obhospodarovani

Spole&nost v rozhodném obdobi povéfila ve vztahu k fondu Next Gen Responsibility SICAV, a.s., ICO:
219 05 495 vykonem jednotlivé Cinnosti, kterou zahrnuje obhospodarovani investi¢niho fondu ve
smyslu § 23 ZISIF, spole¢nost: Accredio, a.s., ICO: 270 95 843, se sidlem Trzisté 366/13, Praha 1 —
Mala Strana, PSC 118 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 8973.

2.11 Udaje o skute¢nostech s vyznamnym vlivem na vykon &innosti investiéni
spolecnosti, spolu s uvedenim hlavnich faktord, které mély vliv na vysledek
hospodareni

Jsou podrobné rozebrany ve zpravé predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu
jejiho majetku.

2.12 Informace o vysi zakladu pro vypocet pfispévku do Garan¢niho fondu

Spolecnost je od roku 2021 pfispévatelem do Garanc¢niho fondu OCP (GFOCP). V roce 2023
Spolecnost zahdjila poskytovani doplikové investicni sluzby Gschova a sprava investi¢nich nastroji
podle ust. § 11 odst. 1 pism. d) ZISIF. Spolecnost odvadi do GFOCP prispévek kalkulovany podle ust. §
129 ZPKT z objemu vynos( z poplatk( a provizi za poskytnuté investi¢ni sluzby za posledni kalendarni
rok. Spolec¢nost eviduje separatné prispévky do GFOCP kalkulované z obejmu vynost z poplatk( a
provizi za poskytnuté investi¢ni sluzby pfipadajici na pouze majetek vedeny Spole¢nosti v evidenci
navazujici na samostatnou evidenci (dale jen ,NEIN®).

Prispévek do garancniho fondu (tis. K&) 2023 2024 2025

Celkovy objem vynost z poplatkii a provizi za 27 651 28 369 32134

poskytnuté investicni sluzby

-z toho objem vynosU z poplatkd a provizi 606 2292 3008

za poskytnuté investicni sluzby pripadajici
na majetek vedeny Spole¢nosti v NEIN)

Vypocet prispévku do Garancniho fondu
z celkovych vynost z poplatki za ¢innost

obhospodarovani a spravy majetku privatnich e 567 S
portfolii (2%)
- ztoho prispévek do Garanc¢niho fondu
pouze vynosU z poplatkd a provizi za 12 46

investi¢ni sluzby pfipadajici na majetek
vedeny Spolec¢nosti v NEIN (2 %)
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2.13 Udaje o kapitalu a pomérovych ukazatelich

Hodnota kapitalu dle § 30 odst. 1 ZISIF (Ctvrtina nékladl ve. odpist) 12372
Dodate¢né KP z hodnot majetku dle § 31 odst.1 615
Dodatecné KP k pokryti odpovédnosti za Skodu dle § 31 odst.5a) 913
Dodatec¢ny KP dle §11 odst. 8 ZISIF 189
Trvaly minimalni kapitalovy pozadavek (min. 150.000 EUR; kurz 25,185 CZK/EUR) 3637
Celkovy kapitalovy pozadavek 14 089
Kmenovy TIER 1 (CET1) kapital 20 923
CET1 nastroje 5000
Ostatni kapitalové fondy 36 000
Nerozdéleny zisk/ztrata -1614
Nehmotny investicni majetek 18 463
Zadluzenost | (celkovy dluh bez majetku klientti/aktiva bez majetku klient) 34,71 %
Zadluzenost Il (celkovy dluh bez majetku klient(/vlastni kapital) 53,15 %
Rentabilita primérnych aktiv (ROAA, aktiva bez majetku klient) 17,28 %
Rentabilita primérného kapitalu TIER 1 (ROAE) 26,94 %
Rentabilita trzeb (zisk po zdanéni/vynosy z investicnich sluzeb) 913 %
Spravni naklady na jednoho pracovnika 3282 tis. K¢
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3 Udaje a skutenosti podle § 21 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gietnictvi

Vérny a vycerpavajici obraz o hospodareni Spoleénosti poskytuje Fadna uGcetni zavérka, ktera je
nedilnou soucasti Vyrocéni zprdvy. Vysledky hospodareni Spole¢nosti jsou ovéreny auditorskou
spoleénosti Kreston A&CE Audit, s.r.0., ICO: 41601416, se sidlem Moravské namésti 1007/14, 602 00
Brno, &islo opravnéni KACR 007.

3.1 Vybrané udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti

3.1.1 Aktiva

Spolecnost vykazala v rozvaze k 31. prosinci 2025 aktiva v celkové vysi 76 418 tis. K¢ (2024: 41 748
tis. KC). Ta jsou tvorena penéznimi prostifedky na bankovnich tGctech a v hotovosti ve vysi 10 554 tis.
K¢ (2024: 5 344 tis. K¢), dlouhodobym hmotnym majetkem ve vysi 1 386 tis. K¢ dlouhodobym
nehmotnym a hmotnym majetkem ve vysi 17 627 tis. K¢ (2024: 6 176 tis. KC), ostatnimi aktivy ve vysi
43 137 tis. K¢ (2024: 29 151 tis. K¢) a naklady a pfijmy pfistich obdobi ve vysi 3 714 tis. K¢ (2024: 1 077
tis. K¢).

3.1.2 Pasiva

Celkova pasiva Spolecnosti k 31. prosinci 2025 ve vysi 76 418 tis. K¢ (2024: 41 748 tis. K&) jsou
tvorena zakladnim kapitalem ve vysi 5 000 tis. K¢, kapitalovymi fondy ve vysi 36 000 tis. K¢,
neuhrazenou ztratou z predchozich obdobi ve vysi -1 615 tis. K¢ (2024: -6 516 tis. K¢&), ziskem za ucetni
obdobi 2024 ve vysi 10 085 tis. K¢ (2024: 4 901 tis. K¢), ostatnimi pasivy ve vysi 23 255 tis. K¢ (2024:
13 775 tis. K¢), rezervami ve vysi 3 430 tis. K¢ (2024: 1 098 tis. K&) a vynosy a vydaiji pfistich obdobi ve
vy$i 263 tis. K& (2024: 1 490 tis. K&).

3.2 Financ¢ni a nefinan¢ni informace o skute¢nostech, které nastaly az po
rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy

Po rozvahovém dni nenastaly zadné financni a nefinancni skute¢nosti, které by byly vyznamné pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy.

3.3 Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost neprovedla béhem rozhodného obdobi Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

3.4 Informace o tom, zda Spole¢nost nabyla vlastni akcie

Spole¢nost nenabyla béhem rozhodného obdobi Zadné viastni akcie.
3.5 Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti spolecnosti

V nasledujicim obdobi Spole¢nost ocekava dalsi navyseni vynost vlivem dalsiho rlstu spravovaného
majetku a dalsi zlepseni vysledku hospodareni Investi¢ni spole¢nosti.
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3.6 Informace o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku v zahranici

Spole¢nost nema zadnou organizacni slozku v zahranici.

3.7 Informace o rizicich vyplyvajicich z pouzZiti investi¢nich instrument( a o cilech a
metodach jejich fizeni

3.7.1 Prifizeni rizik vyplyvajicich z pouziti investi¢nich instrumentd, které jsou souéasti
majetku Spole¢nosti obhospodarovanych fondd uplatiuje Spole¢nost nasleduijici
metody:

(@)  monitorovani a kontrola dodrzovani relevantnich pravidel rozlozeni a omezeni rizik
(investicni limity a pravidla) danych pravnimi pfedpisy a statuty jednotlivych fondq,

(b)  zatézové testovani, kde jsou pro kazdy obhospodarovany fond provadény pravidelné
zatézové testy (trzni a likviditni riziko),

(c)  radnd sprava (monitorovani udalosti operaéniho rizika).

3.7.2 Pfifizeni rizik pfi Individudlnim obhospodarovani majetku zdkaznik(i provadi
Spolecnost pravidelny monitoring a kontrolu dodrzovani investiénich limit( pro
jednotlivé tfidy aktiv a soulad se schvalenou investicni strategii zakaznika.

3.7.3 Vlastni rizika fidi SpoleCnost v souladu s vnitrni predpisovou zakladnou. Jedna se
zejména o rizika:

(a)  podnikatelské

(b)  trzni (riziko zmén cen aktiv, ménové a Urokové)
(c)  avérové (kreditni)

(d) likvidity

()  operacni

) reputacni

(g) outsourcingu

3.8 Informace o aktivitach v oblasti udrzitelnosti, ochrany zivotniho prostredi
a pracovné pravnich vztaht

Spole¢nost aktudlné specificky nezohlednuje nepfiznivé dopady investi¢nich rozhodnuti na faktory
udrzitelnosti, ani neprovadi specifické posouzeni pravdépodobnych dopad rizik tykajicich se
udrzitelnosti na navratnost investic fondd a individualnich portfolii zakaznik obhospodarovanych
Spole¢nosti nad ramec standardnich vnitfnich procest v oblastech investi¢niho procesu a fizeni rizik.
Dlivodem je zejména skutecnost, Ze Spole¢nost obhospodaruje omezené mnozstvi investi¢nich fond
a portfolii zakaznik( s jasné ohrani¢enou investicni strategii a negativni zajem ze strany klient( o
zohledrovani nepfiznivych dopadi investi¢nich rozhodnuti na faktory udrzitelnosti.
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Spolec¢nost zaméstnavala k 31. prosinci 2025 celkem 45 zaméstnanct (véetné 3 ¢lend statutarniho
organu). V oblasti pracovnépravnich vztahl se nevyskytly Zadné problémy.

V Praze dne 30. dubna 2026

RNDr./Leo$ Jirman
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
EMUN investiéni spole€nost, a. s.
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o ovéfeni fadné ucetni zavérky k 31. 12. 2025
spolecnosti EMUN investi¢ni spolecnost, a.s.
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akcionarlim a predstavenstvu spole¢nosti EMUN investi¢ni spolecnost, a.s.
se sidlem Anezské4 986/10, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, ICO 284 95 349

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Ucetni zavérky spolecnosti EMUN investi¢ni spolecnost, a.s. (dale také
.Spolecnost”) sestavené na zakladé ceskych UGcetnich predpisi za obdobi od 1.1.2025
do 31. 12. 2025, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach
vlastniho kapitdlu za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 a pfilohy, vCetné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych Gcéetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny
v pfiloze této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru tucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
EMUN investi¢ni spolec¢nost, a.s. k31.12.2025 nakladi, vynosi a vysledku jejiho
hospodareni za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (dale také ,ISA"), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu
se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivdme se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni
zavérkou ¢i s nasSimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
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s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji
pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, ze

— ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou

— aostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zadkladé poznatk(i a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.
V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zaverku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost
schopna pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Uletni zavérky
zélezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Ucetni
zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfimérenad mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu svySe uvedenymi predpisy ve vsech pfipadech v Ucletni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize reédlné piedpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé Gletni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

— ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
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zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslnd opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo obchazeni wvnitfnich  kontrol
predstavenstvem.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uUcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni
zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gcletni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné duikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Uletni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti Spolecnosti pokracovat v trvani podniku vychazeji z dikaznich informadi,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky vcetné pfilohy, a dale to,

zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, vcetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Brné dne 30. 4. 2026

Kreston A&CE Audit, s.r.o.
Moravské namésti 1007/14, Veveri, 602 00 Brno

Ev. & opr. KA CR 007 /
Ing. Libor Cabicar, jednatel spole¢nosti

Odpovédny statutarni auditor:
Ing. Leo$ Kozohorsky /
Ev. & opr. KA CR 1276 W"7

Prilohy:

Vyrocni zprava obsahujici Ucetni zavérku skladajici se z:
— Rozvahy
- Vykazu zisku a ztraty
— Prehledu o zménach vlastniho kapitalu

— Prilohy

A&CE

(KRESTON 2

Ev. &. opr. KA CR 007
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5 Ugetni zavérka k 31. prosinci 2025

Rozvaha

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

3 Pohledavky za bankami, za druzstevnimi zaloznami 10 552 5344
a) Splatné na pozadani 10 552 5344

9 Dlouhodoby nehmotny majetek 17 627 6176
c) Ostatni 17 627 6176

10 Dlouhodoby hmotny majetek 1386 -
b) Ostatni 1386 -

11 Ostatni aktiva 43137 29151
13 Naklady a prijmy pristich obdobi 3714 1077
AKTIVA CELKEM 76 418 41748

4 Ostatni pasiva 23 255 13775
5 Vynosy a vydaje pristich obdobi 263 1490
6 Rezervy 3430 1098
8 Z&akladni kapital 5000 5000
a) splaceny zéakladni kapital 5000 5000

12 Kapitalové fondy 36 000 22000
14 Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -1615 -6 516
15 Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 10 085 4901
16 Vlastni kapital 49 470 25385

PASIVA CELKEM 76 418 41748
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5.2 Podrozvahové polozky

Hodnoty prevzaté do spravy 1428 833 1205 682
a) hodnoty prevzaté do spravy — svérenské fondy 944 879 926 643
b) hodnoty pfevzaté do spravy —majetek vedeny 483 954 279 039
Spolec¢nosti v navazujici evidenci
15 Hodnoty prevzaté k obhospodarovani 12 834 966 9423701

5.3 Vykaz zisku a ztrat

1 Vynosy z trokl a podobné vynosy 544 526

4 Vynosy z poplatki a provizi 110 501 58 256

5 Ndklady na poplatky a provize -9.312 -329

6 Zisk nebo ztrata z financnich operaci -841 234

7 Ostatni provozni vynosy 405 3

8 Ostatni provozni naklady -4 691 -2 017

9 Spravni naklady -78778 -49 126

a) Naklady na zaméstnance -51 255 -30413

aa) Mzdy -37 985 -22 479

ab) Socialni a zdravotni pojisténi -12 227 -7 465

ac) Ostatni ndklady na zaméstnance -1 043 -469

b) Ostatni spravni naklady -27 523 -18 713

11 Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a oprav. polozek k hmot. -3772 -1768
a nehmot. Majetku

a) Odpisy hmotného majetku -352 0

d) Odpisy nehmotného majetku -3 420 -1768

19 Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi z bézné Cinnosti pred 14 056 5779

zdanénim
23 Dafi z pfijmu 3971 -878
24 Zisk nebo ztrata za tcetni obdobi po zdanéni 10 085 4901
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5.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

ZUSTATEKK 1. 1.

2024 5000 22 000 -10793 4277 20 484
Cisty zisk/ztrat
za Gdetni obdobf ) ) 4901 4901
Prevod zisku - - 4277 -4 277 0
ZUSTATEK 31. 12. 5000 22 000 -6 516 4901 25 385
2024

0
ZUOSTATEKK 1. 1. 5 000 22000 -6516 4901 25385
2025
Cis’Ex zisll(/ztrat ) : B 10 085 10 085
za Ucetni obdobi
Priplatky do vlastniho ) 14000 ; - 14 000

kapitalu mimo ZK
Prevod zisku - 4901 -4 901 0

ZUSTATEK 31. 12.

2025 5000 36 000 -1615 10 085 49 470
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6 Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

6.1 VsSeobecné informace

CHARAKTERISTIKA A HLAVNI AKTIVITY

EMUN investicni spole¢nost, a.s. (dale také jen ,Investicni spole¢nost” nebo ,Spole¢nost”) vznikla dne
3. prosince 2008 zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 14867.

PREDMET PODNIKANi SPOLECNOSTI

- Provozovani ¢innosti investicni spole¢nosti podle zakona ¢. 240/2013 Sb., o investicnich
spoleénostech a investiénich fondech (ZISIF) v rozsahu dle povoleni Ceské narodni banky.

- Cinnost svéfenského spravce svéfenského fondu, ktery neni investiénim fondem.

STRUKTURA VLASTNIKU SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2025

EMUN family office, a.s. vlastni 100% majetkovy podil na Spolecnosti.
SIDLO SPOLECNOSTI

Anezska 986/10, 110 00 Praha 1 — Staré Mésto, Ceska republika

CLENOVE PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2023

PREDSTAVENSTVO

RNDr. Leos$ Jirman - pfedseda (od 15. ¢ervence 2021)
Ing. Petr Lastovka — mistopredseda (od 10. ledna 2019)
Ing. Zdenék Vaculik, MBA - ¢len (od 1. fijna 2023)

DOZORCI RADA
Ing. Jan Martinek — ¢len (od 10. ledna 2019)

Rostislav Kunes — predseda (od 1. ¢ervence 2021)

CHARAKTERISTIKA A HLAVNI AKTIVITY

Spolec¢nost obhospodarovala a administrovala k 31. prosinci 2025 celkem 16 investi¢nich fond
kvalifikovanych investord:

EMUN Equity | otevieny podilovy fond, NID: 751 61 613, zapsan od 10.10.2019

EMUN DEV Il ACCESS otevieny podilovy fond, NID: 751 61 745, zapsan od 06.02.2020
EMUN TECH Il ACCESS otevreny podilovy fond, NID: 751 62 067, zapsan od 01.10.2020
EMUN INDUSTRY ACCESS otevreny podilovy fond, NID: 751 62 059, zapsan od 01.10.2020
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- EMUN GROWTH EQUITY ACCESS otevreny podilovy fond, NID: 751 62 911, zapsan od
01.12.2021

- EMUN FIXED INCOME otevfeny podilovy fond, NID: 751 63 578, zapsan od 01.09.2022
- EMUN SECONDARIES ACCESS otevieny podilovy fond, NID: 751 62 05, zapsan od 10.11.2022

- EMUN Opportunistic Real Estate Access otevieny podilovy fond, NID: 751 64 132, zapsan od
24. dubna 2023

- EMUN Semi-liquid Global Private Equity otevieny podilovy fond, NID: 751 64 507, zapsan od
21. listopadu 2023

- EMUN Global Private Credit otevieny podilovy fond, NID: 75164914, zapsan od 01. srpna 2024

- EMUN Global Private Infrastructure otevieny podilovy fond, NID: 75165023, zapsan od 16. zafi
2024

- EMUN Five Arrows Coinvestment Access otevieny podilovy fond, NID: 75164825, zapsan od
13. Cervna 2024

- Next Gen Responsibility SICAV, a.s., IC0O: 21905495, zapséan od 09. srpna 2024 a jeho podfond
Next Gen Responsibility, podfond, NID: 75164949, zapsan od 12. srpna 2024

- Private Markets Global Selection otevieny podilovy fond, NID: 75165007, zapsan od 06. zafi
2024

- EMUN Al Infrastructure Partnership Access otevieny podilovy fond (dfive EMUN EFAC1
Access otevieny podilovy fond), NID: 75165317, zapsan od 12. prosince 2024

- EMUN Global Unicorns otevieny podilovy fond, NID: 75165759, zapsan od 19. Cervna 2025

6.2 Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu se zdkonem 563/1991 Sb. o Géetnictvi a vyhlaskou 501/2002
Sb. ve znéni u€inném po 1. lednu 2018, kterou se stanovi usporadani a obsahové vymezeni polozek
Ucetni zavérky a rozsah Udajll ke zverejnéni pro banky a nékteré financ¢ni instituce. Zaroven tato
vyhlaska v §4a, odst. 1 stanovuje, aby ucetni jednotka pro Ucely vykazovani financnich néstrojq, jejich
ocenovani a uvadéni informaci o nich v pfiloze v Uéetni zavérce postupovala podle mezinarodnich
Ucetnich standard( upravenych pfimo pouzitelnymi predpisy Evropské unie o uplatiovani
mezinarodnich Ucetnich standard( (déle jen "mezinarodni Gcetni standard" nebo ,IFRS").

Ugetni zavérka spolegnosti byla sestavena za G&etni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.
Tato ucetni zavérka je nekonsolidovana. Minulé ucetni obdobi trvalo od 1. ledna 2024 do 31. prosince
2024.

6.3 Ddlezité ucetni metody

Ugetni zavérka spolegnosti byla sestavena na principu nepfetrzitého a éasové neomezeného trvani
Ucetni jednotky a byla pfipravena v souladu s nasledujicimi dilezitymi Gcetnimi metodami:
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6.3.1 Den uskute¢néni ucetniho pripadu

V zavislosti na typu transakce je okamzikem uskute¢néni ucetniho pfipadu zejména den vyplaty nebo
prevzeti obéziva, den ndkupu nebo prodeje valut, deviz, popf. cennych papir(l, den provedeni platby,
popf. inkasa z Gc¢tu klienta, den pfipsani (valuty) prostfedk( podle zprdvy doslé od banky, den sjednéni
a den vyporadani obchodu s cennymi papiry, den vydani nebo prevzeti zaruky, popf. Uvérového pfislibu,
den prevzeti hodnot do Uschovy.

Ugetni pfipady nakupu a prodeje finanénich aktiv s obvyklym terminem dodani (spotové operace)
a dale pevné terminové a op¢ni operace jsou od okamziku sjednani obchodu do okamziku vyporadani
obchodu zaldc¢tovany na podrozvahovych uctech.

Financni aktivum nebo jeho ¢ast spole¢nost oductuje z rozvahy v pfipadé, ze ztrati kontrolu
nad smluvnimi pravy k tomuto finanénimu aktivu nebo jeho ¢asti. Spolecnost tuto kontrolu ztrati,
jestlize uplatni prava na vyhody definované smlouvou, tato prava zaniknou nebo se téchto prav vzda.

6.3.2 KLASIFIKACE FINANCNICH AKTIV A OBCHODNI MODEL

Ugetni jednotka musi klasifikovat finanéni aktiva jako nastroje nasledné ocenéné nabé&hlou hodnotou,
realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku nebo realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
na zakladé:

- obchodniho modelu tcetni jednotky pro fizeni financ¢nich aktiv a sou¢asné
- charakteristik smluvnich penéznich tok finanéniho aktiva.

Financni aktivum musi byt ocenovano redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (dale také FVTPL), pokud
neni ocenovano nabéhlou hodnotou (déle také AC) nebo redlnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku (ddle také FVOCI). PFi prvotnim zauctovani jednotlivych investic do kapitalovych néstroja,
které by jinak byly ocenény redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, si vSak Gc¢etni jednotka mlze
neodvolatelné zvolit, ze bude vykazovat nasledné zmény v realné hodnoté do ostatniho upIného
vysledku.

Obchodni model Géetni jednotky je stanoven na Grovni, kterd odrazi zplisob spole¢ného fizeni skupin
financnich aktiv za u¢elem dosazeni urcéitého obchodniho cile. Obchodni model Géetni jednotky
nezavisi na zameérech vedeni s jednotlivym nastrojem. Tato podminka tudiz nepredstavuje pfistup

ke klasifikaci podle nastroju jednotlivé a méla by byt stanovena na vyssi Urovni agregace. Jedna Gcetni
jednotka v§ak mize pfi fizeni svych finanénich ndstrojl pouzivat vice nez jeden obchodni model.
Klasifikace proto nemusi byt stanovena na Urovni vykazujici i¢etni jednotky.

Pro posouzeni obchodniho modelu bere ucetni jednotka do Uvahy vSechny relevantni informace a
dlkazy, které jsou k tomuto datu k dispozici. Tyto relevantni informace a dikazy zahrnuji mimo jiné
nasledujici:

- stanovené metody a cile pro fizeni portfolia a pfistup k témto metodam v praxi. Tj. zejména
zda strategie Ucetni jednotky se zamérfuje na vynos ze smluvniho droku, udrzovani profilu
urokové sazby, shodu durace financ¢nich aktiv s duraci zavazkd, které slouzi jako zdroj
financovani téchto financnich aktiv nebo realizaci penéznich tok( prodejem aktiv

- jak je hodnocena vykonnost portfolia finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak je dana vykonnost predkladana klicovému vedeni ucetni jednotky;

- rizika, ktera ovliviuji vykonnost portfolia finanénich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a zejména zplisob, jakym jsou tato rizika fizena;
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- jak jsou odménovani manazefi a vedouci Ucetni jednotky, napf. zda odmény jsou zalozeny na
realné hodnoté portfolia finanénich aktiv nebo na inkasovanych smluvnich penéznich tocich; *

- Cetnost, objem a nacasovani prodejl v pfedchozich obdobi, diivody pro dané prodeje a jejich
ocekdvani v budoucnu. Nicméné informace o prodejich nejsou vyhodnocovany izolované, ale
jako soucast celkového posouzeni, jak je dosahovano cilll stanovenych Gcéetni jednotkou pro
fizeni finan¢nich aktiv a jak dochazi k realizaci penéznich tokd.

Vyhodnoceni, zda smluvni penézni toky jsou tvofeny vyluéné splatkami jistiny a urokd (tzv. ,SPPI test”)
Pro ucely tohoto vyhodnoceni ,jistina” je definovana jako realna hodnota finan¢niho aktiva pfi
prvotnim zatétovani. ,Uroky" jsou definované jako odména na ¢asovou hodnotu penéz a za Gvérové
riziko spojené s nesplacenou ¢astkou jistiny za konkrétni ¢asové obdobi, a m(ize se také jednat o dalsi
zdakladni rizika a naklady spojené s poskytovanim aveérQ (napf. riziko likvidity a administrativni
naklady), ale i ziskovou marzi. Pfi vyhodnoceni, zda penézni toky jsou tvofeny vyluéné splatkami jistiny
a Urokd, Spoleénost hodnoti smluvni podminky daného instrumentu. Toto zahrnuje vyhodnoceni, zda
financni aktivum zahrnuje smluvni ujednani, kterd mohou zménit nac¢asovani a vysi smluvnich
penéznich tokd.

V ramci vyhodnoceni Spole¢nost vyhodnocuije:
- podminéné udalosti, které mohou zménit nacasovani a vysi smluvnich penéznich tokd
- pakovy efekt
- predcasné splaceni a prodlouzeni splatnosti
- podminky, které omezuji G¢etni jednotku pfi inkasu penéznich tok( z konkrétnich aktiv

- podminky, které modifikuji Uplatu za ¢asovou hodnotu penéz (napf. zpUlsoby pravidelného
stanoveni vyse Urokové sazby).

Vzhledem k povaze Cinnosti Spolec¢nosti a druh(m finanénich nastroju, které drzi, se vsechna financni
aktiva a pasiva ocenuji nabéhlou hodnotou (AC) vykazanou do zisku a ztraty v ramci obchodniho
modelu ,Drzet a inkasovat”

6.3.3 Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté Spolecnosti do uschovy, spravy nebo k ulozeni jsou uc¢tovany v realnych
hodnotéach a evidovany na podrozvaze v polozce ,Hodnoty prevzaté do uschovy, do spravy

a k ulozeni”. Cenné papiry prevzaté SpoleCnosti za ucelem jejich obhospodarovani jsou uctovany

v redlnych hodnotach a evidovany na podrozvaze v polozce ,Hodnoty prevzaté k obhospodarovani®.

6.3.4 Pohledavky za bankami

Pohledavky jsou posuzovany z hlediska navratnosti. Na zakladé toho jsou vytvareny k jednotlivym
pohledavkam opravné polozky. Opravné polozky vytvarené na vrub nakladl jsou vykazany v polozZce
,Odpisy, tvorba opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam® v analytické evidenci pro
potiebu vypoctu danové povinnosti.

6.3.5 Tvorbarezerv

Rezerva predstavuje pravdépodobné pInéni, s nejistym ¢asovym rozvrhem a vysi. Rezerva se tvori
v pripadé, pro ktery plati nasledujici kritéria:
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- existuje povinnost (pravni nebo vécna) pinit, ktera je vysledkem minulych udalosti,

- je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si odliv prostredki predstavujicich ekonomicky
prospéch, pficemz "pravdépodobné” znamena pravdépodobnost vyssi nez 50 %,

- je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad plnéni.

6.3.6 Dlouhodoba hmotnd a nehmotna aktiva

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ictovan v historickych cenach a odpisovan rovhomérné
po odhadovanou dobu Zivotnosti.

Jednotlivé kategorie majetku jsou odepisovany nasledovné:

Umeélecka dila: neodepisuji se

Dopravni prostredky: 4 roky

Software: 5 let

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek: 5 let

Technicka zhodnoceni najatého majetku jsou odpisovana rovnomeérné po dobu trvani ndjmu nebo
po zbytek jejich doby Zivotnosti, podle toho, ktery Casovy Usek je kratsi.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 80 000,- K¢ je uctovan
do nékladi za obdobi, ve kterém byl pofizen.

6.3.7 Leasing
SPOLECNOST JAKO NAJEMCE

V souladu s IFRS 16 se z pohledu najemce pro leasingy vyuziva jediny uc¢etni model se zachycenim
v rozvaze s vyjimkami, které |ze vyuZit pro kratkodobé leasingy a leasingy aktiv nizké hodnoty.
Prevazna vétsina leasingovych smluv se tyka zejména najmu kancelarskych budov a pobocek.

PRVOTNI OCENENI

Na pocatku leasingu se vykaze pravo uzivat aktivum v rozvaze v kategorii Hmotny majetek v pfislusné
poloZce, kde Spole¢nost vykazuje sva vlastni podkladova aktiva stejné povahy. Sou¢asné se vykaze
zavazek z leasingu v kategorii Ostatni pasiva, a to v ¢astce rovnajici se soucasné hodnoté dosud
neuhrazenych leasingovych plateb po dobu leasingu diskontovanych pfirlistkovou vypujéni trokovou
sazbou.

Soucasti ocenéni jsou fixni a variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé (napf. inflace),
pfipadné dalsi ¢astky, u nichz se o¢ekava, ze budou uhrazeny pronajimateli v ramci zaruk zbytkové
hodnoty, nakupnich opci nebo sankci za pfedCasné ukonceni leasingu. Pro icely ocenéni se berou

v Uvahu leasingové platby ve vysi bez dané z pfidané hodnoty. Doba leasingu u standardnich
leasingovych smluv zahrnuje nezrusitelnou dobu leasingu, obdobi pokryta opci na prodlouzeni
leasingu, pokud je dostatec¢né jisté, ze Spole¢nost tuto opci vyuzije, a obdobi pokryta opci na ukon&eni
leasingu, pokud je dostate¢né jisté, Zze Spole¢nost tuto opci nevyuzije. U leasingovych smluv na dobu
neurcitou se doba leasingu urci jako o¢ekavana doba leasingu na zdkladé odhadu trvani leasingu.

Smlouvy mohou obsahovat leasingové a neleasingové komponenty, jako je poskytovani doplfikovych
sluzeb. IFRS 16 nabizi jako praktické zjednoduseni pro ndjemce moznost neoddélovat neleasingové
komponenty a namisto toho Uctovat leasingovou komponentu a souvisejici neleasingové komponenty
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jako jednu leasingovou komponentu. U téchto smluv obecné se Spolecnost rozhodla nevyuzit zminéné
praktické zjednoduseni.

NASLEDNE OCENENI

Na pravo uzivat aktivum jsou ndsledné uplatiiovana obdobna Ucetni pravidla jako na vlastni majetek
stejné povahy. Pravo uzivat aktivum se vykazuje v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované
odpisy a pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty a upravi se o ¢astky precenéni zavazku

z leasingu. Pravo uzivat aktivum je odepisovano rovnomérné po dobu trvani leasingu a odpisy

se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Odpisy k dlouhodobému hmotnému majetku. Pokud
vSak po skonceni leasingu dochazi k pfevodu pravniho vlastnictvi na ndjemce, popf. ocenéni prava
uzivat aktivum zohledriuje realiza¢ni cenu opce na odkup najatého majetku, je dané aktivum
odepisovano rovhomeérné po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva.

Zavazek z leasingu se nasledné ocenuje nabéhlou hodnotou za pouziti metody efektivni irokové miry.
Leasingové splatky Spolec¢nost rozdéluje na Umor vykazovany jako snizeni nesplaceného zavazku
z leasingu a urok vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v kategorii Naklady na uroky.

Vyse zavazku z leasingu mlze byt upravena, pokud dojde ke zméné leasingu, prehodnoceni doby
leasingu nebo promitnuti zmén budoucich leasingovych plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo
sazby. Pokud dojde k pfecenéni zavazku z leasingu, provede se odpovidajici Uprava ucetni hodnoty
prava uzivat aktivum nebo dojde k vykazani do zisku nebo ztraty, pokud se ucetni hodnota prava uzivat
aktivum snizila na nulu.

VYJIMKY

V pripadé urcitych kratkodobych leasingll a leasing(l aktiv nizké hodnoty jsou leasingové platby
vykazovany jako naklad rovhomérné po dobu trvani najmu v kategorii VS§eobecné provozni naklady.
Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou najmu 12 mésicl nebo kratsi. Leasingy aktiv nizké hodnoty
se tykaji leasingl, kde podkladové aktivum ve stavu nového pfedmétu ma nizkou hodnotu, ktera je
Spole¢nosti definovana na drovni hodnoty, jez nepfekrocila 5 000 USD nebo 100 000 K¢ na jednotku
najatého aktiva. Vyjimka pro aktiva nizké hodnoty se uplatruje zejména u leasingli drobného
kancelarského nabytku, tabletd, telefond atp.

Spolec¢nost neaplikuje ustanoveni IFRS 16 na leasingy nehmotného majetku, jak je umoznéno
ve standardu.

6.3.8 Prepocet cizi mény

Transakce vycislené v cizi méné jsou Uctovany v tuzemské méné prepoctené devizovym kurzem
platnym v den transakce. Aktiva a pasiva vycislena v cizi méné spole¢né s devizovymi spotovymi
transakcemi pfed dnem splatnosti jsou pfepoéitavana do tuzemské mény v kurzu vyhlasovanym CNB
platnym k datu rozvahy. Vysledny zisk nebo ztrata z prepoctu aktiv a pasiv vy&islenych v cizi ménég, je
vykdzan ve vykazu zisku a ztraty jako “Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci”.

6.3.9 Zdanéni

Danovy zaklad pro dan z pfijm0 se propocte z hospodarského vysledku bézného obdobi pfipoctenim
danové neuznatelnych néklad(i a odec¢tenim vynosu, které nepodléhaji dani z pfijmQ, ktery je dale
upraven o slevy na dani a pripadné zapocty.

Odlozena dan vychazi z veskerych doc¢asnych rozdili mezi Gcetni a dafiovou hodnotou aktiv a zavazki
s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odlozené danové pohledavce
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se UCtuje pouze v pripadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dal$im uplatnéni v nasledujicich Gcetnich
obdobich.

6.3.10 Polozky z jiného ucetniho obdobi a zmény ucetnich metod

Opravy zasadnich chyb néaklad( a vynost minulych Gcetnich obdobi a zmény tcetnich metod

se vykazuji v rozvaze v polozce Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z predchozich obdobi.
Nevyznamné opravy vynosl a nakladi minulych tcetnich obdobi jsou Gctovany jako vynosy nebo
naklady ve vykazu zisku a ztraty v bézném ucetnim obdobi.

6.4 Vynosy z Urok(

Vynosy z troki z béZného Gctu 544 526
CELKEM 544 526

6.5 Vynosy a naklady na poplatky a provize

Vynosy z poplatkt a provizi 110 501 58 256

- vtom vynosy z poplatktl za 76 802 28 815
obhospodarovani a administraci
investic¢nich fondl

- vtom vynosy z poplatkll za poskytnuté 32134 28 369
investicni sluzby (spravu IPP)
- z toho objem vynost z poplatki za (3008) (2292)
poskytnuté investicni sluzby pfipadajici na
majetek vedeny v NEIN
- vtom ostatni vynosy IPP (danova 801 588
podpora FO a administracni poplatek)
- vtom vynosy za trustové sluzby 764 484
Naklady na poplatky a provize -9 312 -329
- vtom provize distributordm -7 994 -302
- vtom odmény kotevnim investorim -1 286 0
- vtom bankovni poplatky -32 -27
CELKEM 101 189 57 927

VSechny vynosy a naklady na poplatky a provize vznikly v tuzemsku.

6.6 Zisk nebo ztrata z financnich operaci

Zisk (ztrata) z devizovych operaci -841 234
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CELKEM -841 234

Spolecnost v roce 2025 realizovala ztratu z devizovych operaci.

6.7 Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy 405 3
Ostatni provozni naklady -4 691 -2017
CELKEM -4 286 -2014

Polozka ostatnich provoznich nakladi predstavuje zejména pfispévek do Garanc¢niho fondu
obchodnikl s cennymi papiry, naklady na ¢lenské pfispévky, neuplatnéné DPH a dary.

6.8 Spravni naklady

Naklady na zaméstnance -51 255 -30 413
Naklady na ucetni a danové sluzby -1367 -484
Naklady na externi audit -110 -110
Naklady na vnitfni audit a pravni poradenstvi -4 460 -4 593
Ostatni -21 586 -13 526
SPRAVNI NAKLADY CELKEM -78 778 -49 126

Primérny pocet zaméstnancl Investi¢ni spolecnosti (véetné ¢lend statutarnich organ) byl
nasledujici:

Zaméstnanci 45 22

v tom statutarnich organt 3 3

6.9 Pohledavky za bankami

ZUstatky na béznych Gctech 10 552 5344
CELKEM 10 552 5344

6.10 Dlouhodoby hmotny majetek
Spolecnost v priibéhu roku 2025 pofidila hmotny majetek v podobé uméleckého dila a automobilu.

Zmény dlouhodobého hmotného majetku
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PORIZOVACI CENA
K 1. lednu 2025 - -

PrirQistky 1538 200 - 1738
Ubytky

OPRAVKY

K 1. lednu 2025 z z - -
Roc¢ni odpis 352 - - 352
Ubytky

ZUSTATKOVA CENA

6.11 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Zmény dlouhodobého nehmotného majetku

PORIZOVACI CENA

K 1. lednu 2024 8 562 - 8 562
Prirlistky 1934 - 1934
Ubytky

PORIZOVACI CENA

K 1. lednu 2025 10496 = 10 496

Prirdstky 7 588 7 284 14 872

Ubytky
Kooz wow v e

OPRAVKY

K 1. lednu 2024 -2 552 - -2 552

Roc¢ni odpis -1768 - -1768

Ubytky - -
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OPRAVKY

K 1. lednu 2025 -4 321 = -4 321
Roéni odpis -3 420 - -3 420
Ubytky -

ZUSTATKOVA CENA - -
6.12 Ostatni aktiva

Pohledavky za fondy (administrace a 11872 7 995
obhospodarovani fond)

Pohledavky z odmén za individudlni 21 552 11822
obhospodarovani majetku zdkaznika

Kratkodobé zapujcky 9319 8 554
Ostatni (zalohy) 356 23
Pohledavky za statem (DPPO) 38 757
Celkem 43137 29 151

Ostatni aktiva k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 neobsahuji Zzadné faktury po splatnosti.

6.13 Naklady a pfijmy pristich obdobi

Naklady pristich obdobi 3714 1077
Pfijmy pristich obdobi - -
CELKEM 3714 1077

Naklady pfistich obdobi jsou tvofeny predevsim licenénimi poplatky.

6.14 Ostatni pasiva

Zavazky z obchodnich vztaht 9 060 5844
Zévazky z pracovné pravnich vztah 5167 4395
Dohadné Gcty aktivni - 2937

Dohadné ucty pasivni 8908 580
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Zavazky za statem (DPH) 120 19
CELKEM 23 255 13775
Ostatni pasiva k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 neobsahuji Zadné zavazky po splatnosti.

6.15 Vynosy a vydaje priStich obdobi

Vydaje pfistich obdobi - 1207
Vynosy pfistich obdobi 263 283
CELKEM 263 1490

Vynosy pfistich obdobi k 31.12.2025 jsou tvofeny zejména sluzbami poskytovanymi v dalSich letech.

6.16 Rezervy

Rezerva na dan z pfijm0 3430 878
Rezerva ostatni - 220
CELKEM 3430 1098

6.17 Zakladni kapital

Upsany a plné splaceny zakladni kapital 5000 5000
CELKEM 5000 5000

Spole¢nost eviduje celkem 100 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
50 tis. K¢, zakladni kapital spole¢nosti €ini 5 000 tis. K¢ a je ze 100 % splacen.

6.18 Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy 36 000 22 000
CELKEM 36 000 22 000

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny pfiplatky mimo zakladni kapital poskytnutymi jedinym
akcionarem v letech 2019, 2020 a 2025.

6.19 Rozdéleni zisku

Zisk roku 2024 ve vysi 4 901 tis. K¢ byl pouzit k Uhradé neuhrazenych ztrat z predchozich obdobi.

Zisk roku 2025 ve vysi 10 085 tis. K€ bude navrzen k uhradé neuhrazenych ztrat z predchozich obdobi.
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6.20 Dan z pfijm0 a odlozeny danovy dluh / pohledavka

6.20.1 Splatna dan z pfijma

tis. K¢ 31.12. 2025
Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi pred zdanénim 14 056
Pripocitatelné polozky 5393
Odecitatelné polozky -802
Zaklad dané 18 647

Odecet danové ztraty =
Zaklad dané po odecteni danové ztraty 18 647
Dan vypoctena pfi pouziti sazby 21 % 3916

31.12.2024

5779
1127

-240
6 666
-2 040
4626

971

Do nékladt tcetniho obdobi 2025 bylo déle zauctovano finalni vyictovani splatné dané z pfijmu za rok

2024 ve vysi 93 tis. K¢.

6.20.2 Odlozeny danovy zavazek/pohledavka

Spolecnost k 31. 12. 2025 uctovala o odlozené danové pohledavce ve vysi 38 tis. K¢ z titulu danovych

odpisu. Spolecnosti nevznikl k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 odlozeny danovy zavazek.

6.21 Hodnoty prevzaté k obhospodarovani

tis. Ké 31.12. 2025
CELKEM 12 834 966
z toho: Majetek ve fondech 9126 827

6.21.1 REALNE HODNOTY A HIERARCHIE REALNYCH HODNOT

31.12.2024
9423701
6 392 981

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS 13 pro stanoveni realné hodnoty zavadi hierarchii
realnych hodnot, ktera slouzi k uréeni spolehlivosti ocenéni finanénich a nefinanénich polozek.
Hierarchie se sklada ze tfi drovni, které maiji byt pouzity postupné podle dostupnosti pouzitych vstupl

pro ocenovani.

Hierarchie realnych hodnot je vlastnosti ocenéni konkrétniho investi¢niho instrumentu ke konkrétnimu
dni. Hierarchii redlnych hodnot pfifazujeme urcitému cenovému zdroji pouzitému pro ocenéni pro

urcity ocenovaci den.
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6.21.1.1 POPIS HLAVNICH TECHNIK OCENOVANI A POUZITI VSTUPU PRO URCENI
HIERARCHIE REALNYCH HODNOT

(a)

Uroven 1: Nejlepsim dokladem reélné hodnoty jsou trzni ceny kétované na
aktivnim prevodnim misté. Pfevodni misto je regulovany trh, mnohostranny
obchodni systém, organizovany obchodni systém, systematicky internalizator,
tvlirce trhu nebo jiny poskytovatel likvidity se sidlem v ¢lenském staté Evropské
unie nebo osoba nebo trh s investi¢nimi nastroji se sidlem ve state, ktery neni
¢lenskym statem Evropské unie, s obdobnou ¢innosti (déle jen ,PFevodni misto”).
Vstupy na Urovni 1 jsou (neupravené) kotované ceny na aktivnich trzich pro
identicka aktiva Ci zavazky, k nimz ma ucetni jednotka pfistup ke dni ocenéni.
Pokud jsou takové ceny k dispozici, pouzivaji se pro stanoveni realné hodnoty
dikazem realné hodnoty a pouzije se bez Uprav ke stanoveni redlné hodnoty,
kdykoli je k dispozici.

(i) Pro stanoveni redlné hodnoty akcii a ETF, pfipadné dalsi investi¢ni nastroje
mimo dluhopis, se pouzije zavérecny kurz vyhlaseny pro Den ocenéni na
Pfevodnim misté. Pfevodni misto je vybrano s vynalozenim odborné péce s
prihlédnutim predevsim k verejné zjistitelnému udaji o zobchodovanému
objemu na tomto Pfevodnim misté a v neposledni radé i s pfihlédnutim k
vérohodnosti takového Pfevodniho mista. Zdroj ceny je mozné vyuzit pro
Akcie a ETF, pfipadné dalsi investi¢ni nastroje mimo dluhopis(i obchodované
na Prevodnich mistech.

(ii) Pro stanoveni realné hodnoty dluhopisl se provede ocenéni zavérecnou
kotaci ke dni ocenéni prevzatou z informacnich systému pouzivanych
obchodniky s dluhopisy (napf. Bloomberg nebo Refinitiv), vypoctenou jako
pramér publikovanych kotaci ke dni ocenéni (kurz mid) nebo jejich syntézy.
Sekundarné je mozné vyuzit kotace konkrétni tfeti strany zverejnéné ve
zminénych informacnich systémech.

V pfipadé, ze je za Gicelem stanoveni redlné hodnoty podle bodu (a) k dispozici

trzni kotace, nicméné z dlivodu omezené likvidity nelze trh povazovat za aktivni

(na zékladé dostupnych ukazatel( likvidity trhu s absenci proveditelné kotace u

dluhopisu), provadi se vlastni kontrolni vypocet prfecenéni za pouziti Internich

modeld a porovnani kontrolniho vypoctu s trzni kotaci.

(i) V pfipadé, ze se ocenéni internim modelem nelisi o vice nez 5 % od priméru
publikovanych kotaci nebo jejich syntézy, Fond tuto publikovanou kotaci
pouzije k ocenéni a jejich trzni hodnotu zarazuje do urovné 2;

(ii) V pripadé vyssiho rozdilu nez 5 % Fond pouzije ocenéni internim modelem a
trzni hodnotu zarfadi do urovné 3;

(iii) Zaroven Fond k rozvahovému dni provede kontrolu rozdilu cen z kotaci a cen
vypoctenych internim modelem pro celou skupinu financnich nastrojt
zarazenych do urovné 2 dle bodu (i). Pokud celkovy rozdil cen téchto
nastrojl v kategorii 2 bude vétsi nez 0,5 % celkového NAV Fondu, budou tyto
nastroje zarazeny do kategorie 3 a dale ocenovany modelem.

Uroven 2: Vstupy jsou jiné nez kétované ceny, které jsou pfimo &i nepfimo
pozorovatelné pro dané aktivum &i zavazek. Do Urovné 2 Ize zaradit:
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(i) ocenéni pomoci vstupu ve formé publikovaného NAV na akcii ¢i podilovy list
investicniho nastroje kolektivniho investovani. Takova situace nastavaiv
pfipadé, kdy se po odborném posouzeni Administratora pfistoupi ke korekci
pouzitého posledniho znamého publikovaného NAV na investi¢ni akcii Ci
podilovy list o vefejné dostupné informace nastalé od okamziku stanoveni
NAV;

(i) ocenéni pomoci vstupu ve formé vypisu z majetkového uctu podilu na
kapitalu v limited partnership, popf. jiné pravni formeé investice do private
equity;

(iii) ocenéni pomoci vstupu ve formé vypisu hodnoty ocenéni ménovych
derivat(, které se vyuziva pro stanoveni tzv. ,maintenance margin“ ke dni
ocenéni, pficemz se soubézné provadi vlastni kontrolni vypocet pfecenéni
pomoci Interniho modelu, pokud se neodchyluje o vice nez 0,5 % nominalni
hodnoty od hodnoty stanovené na zakladé Interniho modely, jinak budou tyto
nastroje zarazeny do kategorie 3 a ocenény Internim modelem;

(iv) ocenéni pomoci vstupu ve formé vypisu hodnot nastroji penézniho trhu,
penéz a penéznich ekvivalent. Redlna hodnota pro kratkodoba depozita je
stanovena jako soucet hodnoty jistiny a smluveného uroku nabéhlého ke dni
ocenéni.

(d) Uroven 3: V nékterych pfipadech nelze redlnou hodnotu urgit ani na zékladé
dostatecné casto kétovanych trznich cen, ani s pouzitim ocenovacich model(
vychézejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych trznich idajl. Za této situace se
s pouzitim realistickych predpokladi provede odhad individudlnich ocenovacich
parametr, které nejsou na trhu zjistitelné. Vstupy na trovni 3 jsou
nepozorovatelné vstupni veliCiny pro aktivum Ci zavazek, v takovém pfipadeé je
dané ocenéni klasifikovano v ramci Urovné 3 hierarchie realné hodnoty. Pfi
stanoveni hodnoty na Urovni 3 se pro stanoveni realné hodnoty pouzivaji externi
znalecké posudky a interni ocenovaci modely pouzivajici predepsané metody
ocenéni aktiv (ocekavané penézni toky, vyvoj trhu apod.) a posouzeni
Administratora.

(i) Redlna hodnota dluhopis(, pokud nelze redlnou hodnotu dluhopisu stanovit
podle vyse uvedenych bod(;

(ii) Prijaté a poskytnuté pGjcky ocernované redlnou hodnotou;
(iii) Nemovitosti, nehmotny majetek a movity majetek oceriované realnou
hodnotou;

(iv) Aktiva a zavazky, které nejsou precenované na realnou hodnotu, jsou
kratkodoba aktiva nebo zavazky (vyporadani), dohadné polozky, ucty
Casového rozliSeni a rezervy. Tyto polozky sice vykazujeme v realné hodnoté,
nicméné nedochazi k jejich pfecenéni a jejich redlna hodnota je rovna ucetni
(nabéhlé) hodnoté.

6.21.1.2 Ndsledujici tabulka uvadi ostatni polozky, které nejsou precenované na redlnou
hodnotu a analyzuje je dle Urovné ocenéni.
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31.12.2025

Nabéhla
hodnota
Nabéhla
hodnota

Nabeéhla
hodnota

Nabéhla
hodnota
Nabehla
hodnota
Nabeéhla
hodnota

Nabéhla
hodnota
Nabéhla
hodnota

Nabéhla
hodnota

Nabéhla
hodnota
Nabéhla
hodnota
Nabéhla
hodnota

w
—
p—y
N
N
o
N
=

Spole¢nost je vystavena podnikatelskému riziku, tedy riziku, Ze nebude schopna dosahnout

10 552

5344

0

5344

0

0

43137

2877

46 014
23 255

263

3430
26 948

29151

1077

30 228
13775

1490

1098
16 363

10 552

43137

2877

56 566
23 255

263

3430
26 948

29151

1077

35572
13775

1490

1098
16 363

stanovenych financnich cild. Mezi faktory ovliviujici toto riziko patfi zejména ekonomicka situace
(ekonomicky rlist/recese, vyvoj Urokovych sazeb, nezaméstnanost, inflace atd.), postaveni Spolecnosti
na trhu, poptavka po sluzbach Spolecnosti a konkurence v pfislusném odvétvi. Podnikatelské riziko je
z velké miry nepredvidatelné a nelze jej zcela eliminovat. Spole¢nost toto riziko pribézné monitoruje

a podnika kroky k eliminaci pfipadnych nepfiznivych dopadd.
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6.22.2 Trzniriziko

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici ze zmény cenovych podminek na trhu, to jest cen
aktiv, ménovych kurzd, urokovych sazeb atd.

Riziko zmény cen aktiv

Spoleénost je nepfimo vystavena trznimu riziku v disledku kolisani hodnoty obhospodarovanych aktiv,
coz ovliviiuje vySi odmény, kterou Spolec¢nost inkasuje za obhospodarovani. Volné financ¢ni zdroje
Spole¢nost uklada na bézna a terminova depozita. Spole¢nost nepovazuje toto riziko za vyznamné

a nepouziva k jeho fizeni Zadné zajistovaci nastroje.

Ménové riziko
Financni pozice a penézni toky Spoleénosti jsou vystaveny riziku pohyb( kurz béznych mén.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Spoleénosti vi¢i ménovému riziku.

DEVIZOVA POZICE SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2025

Pokladni hotovost = = = 2 2
Pohledavky za bankami - - - 10 552 10 552
Poskytnuté pljcky - - - - -

Akcie, podil. listy a ostatni podily = o - - B
Ugasti s podstatnym vlivem - = . - B}

Ugasti s rozhodujicim vlivem - - - - -

Dlouhodoby nehmotny majetek - - - 17 627 17 627
Dlouhodoby hmotny majetek - - - 1386 1386
Ostatni aktiva 1775 16 381 - 24981 43137
Naklady a prijmy pfistich obdobi 3714 3714

Zévazky vici bankam

Prijaté zaputjcky - - - - -
Ostatni pasiva 1 2243 - 21011 23 255
Vynosy a vydaje pristich obdobi - - - 263 263
Rezervy = = = 3430 3430
Vlastni kapital 49 470 49 470
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K 31. prosinci 2024

Pokladni hotovost - - s - -
Pohledavky za bankami - - = 5344 5344
Poskytnuté pujcky - = = - -
Akcie, podil. listy a ostatni podily - - = - -
Ucasti s podstatnym vlivem - - = - -

Ugasti s rozhodujicim vlivem - - - - -

Dlouhodoby nehmotny majetek - - - 6176 6176
Dlouhodoby hmotny majetek - - - - -
Ostatni aktiva 1442 10 366 - 17 343 29 151
Naklady a prijmy pfistich obdobi - - - 1077 1077

Zéavazky vici bankam - = - - -

Prijaté zapujcky - - - - -
Ostatni pasiva 20 - - 13755 13775
Vynosy a vydaje pristich obdobi - - - 1490 1490
Vlastni kapital - - - 25385 25385

Urokové riziko

Urokové riziko pfedstavuije riziko ztraty Spoleénosti v diisledku pohybu aktualnich trznich trokovych
sazeb, které mohou ovlivnit redlnou hodnotu aktiv ¢i Grokovych vynost z téchto aktiv plynoucich.
Spolecnost svoji expozici vici trokovému riziku priibézné monitoruje a vysi trokového rizika
vyhodnocuje.

UROKOVA CITLIVOST AKTIV A PASIV SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2025

Pokladni hotovost = = - - 2 2
Pohledavky za bankami 10 552 - - - - 10552
Poskytnuté zaputjcky - - - - - -

Akcie, podil. Listy a ostatni podily - - - - - -

Ugasti s podstatnym vlivem - = - - - B}
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Ugasti s rozhodujicim vlivem - = - - . B}

Dlouhodoby nehmotny majetek - - : : 17 627 17 627
Dlouhodoby hmotny majetek - - - - 1386 1386
Ostatni aktiva 9319 = = = 33818 43137
Naklady a prijmy pfistich obdobi 3714 3714

Zéavazky vici bankam

Prijaté zaputjcky - - - - - -
Ostatni pasiva - - - - 23255 23255
Vynosy a vydaje pfistich obdobi - - z z 263 263
Rezervy = = = = 3430 3430
Vlastni kapital 49 470 49 470
—----_-

19 871 = -19 871

K 31. prosinci 2024

Pokladni hotovost - - - . . .
Pohledavky za bankami 5344 - - - - 5344
Poskytnuté zaputjcky - = . - g :
Akcie, podil. Listy a ostatni podily - - - - - -
Ugasti s podstatnym vlivem - = - g . B}

Ugasti s rozhodujicim vlivem - - = 5 - -

Dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 6176 6176
Dlouhodoby hmotny majetek - - - - - -
Ostatni aktiva 9311 - - - 19840 29151
Naklady a prijmy pfistich obdobi 1077 1077

Zéavazky vici bankam

Prijaté zapujcky - - - - - -
Ostatni pasiva - - - - 13775 13775
Vynosy a vydaje pristich obdobi - - - - 1490 1490
Rezervy = = = = 1098 1098
Vlastni kapital - - - - 25385 25385
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14 655 ® - 14 655

6.22.3 Uvérové riziko

SpoleCnost ma expozici ha uvérové riziko z titulu pohleddvek za bankami, ostatnich provoznich
pohledavek (zejména pohledavky za fondy z poplatk( za obhospodarovani a pohledavky z odmén za
individualni obhospodarovani majetku zdkaznika) a z poskytnutého Uvéru. Spolecnost neeviduje zadné
pohledavky po splatnosti. Uvérové riziko je hodnoceno jako nizké.

6.22.4 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi riziko ztraty schopnosti Spole¢nosti dostat svym zdvazkim v dobé jejich
splatnosti nebo schopnosti Spole¢nosti financovat sva aktiva.

Spolec¢nost ma pfistup k diverzifikovanym zdrojiim financovani, a drzi jako soucast své strategie fizeni
rizika likvidity ¢ast aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich, coz jsou zejména Ulozky na béznych
bankovnich uctech. Spole¢nost ma rovnéz zpracovan pohotovostni plan pro pfipad krize likvidity.

ZBYTKOVA SPLATNOST AKTIV A ZAVAZKU SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2025

Pokladni hotovost - - - - 2 2
Pohledavky za bankami 10 552 - - - - 10552
Poskytnuté zapajcky - - - - - -

Akcie, podil. Listy a ostatni podily - - - - - -
Ugasti s podstatnym vlivem - - - - - B}

Ugasti s rozhodujicim vlivem - - = 5 - -

Dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 17627 17 627
Dlouhodoby hmotny majetek - - - - 1386 1386
Ostatni aktiva 43137 = > > - 43137
Naklady a prijmy pfistich obdobi 3714 - 3714

Zéavazky vici bankam

Prijaté zapujcky - - - - - -
Ostatni pasiva 23 255 - - - - 23255
Vynosy a vydaje pristich obdobi 263 - - - - 263
Rezervy = 3430 = = = 3430
Vlastni kapital - - - - 49 470 49 470
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33 885 -3 430 ® -30 455

K 31. prosinci 2024

Pokladni hotovost - - - 5 - -
Pohledavky za bankami 5344 - - - - 5344
Poskytnuté zaputjcky - - - = - .
Akcie, podil. Listy a ostatni podily - - - - - -
Ucasti s podstatnym vlivem - - - - . B}

Ugasti s rozhodujicim vlivem - = - - - B}

Dlouhodoby nehmotny majetek - - z z 6176 6176
Dlouhodoby hmotny majetek - - - - - -
Ostatni aktiva 29151 = > > - 29151
Naklady a prijmy pfistich obdobi 1077 - 1077

Zévazky vici bankam

Prijaté zapujcky - - - - - -
Ostatni pasiva 13775 - - - - 13775
Vynosy a vydaje pristich obdobi 1490 - - - - 1490
Rezervy 1098 1098
Vlastni kapital - 25385 25385
—----_-

19 209 ° -19 209

6.22.5 Operacni riziko

Operacnim rizikem se rozumi riziko vzniku ztraty zptsobené vlivem nedostatk ¢i selhani vnitfnich
procest nebo lidského faktoru anebo vlivem vnéjsich udalosti.

Spolecnost osetfuje toto riziko zejména udrzovanim odpovidajiciho systému vnitrnich kontrol. Mozné
projevy operacniho rizika jsou sledovany a vyhodnocovany pribézné vsemi fidicimi a kontrolnimi
slozkami Spolecnosti. Udalosti z operacniho rizika jsou evidovany, je posouzen jejich dopad a jsou
pfijata takova opatreni, ktera zamezi jejich opakovani v budoucnu. V ramci fizeni operacniho rizika
jsou rovnéz nastaveny principy pro zajisténi kontinuity provoznich ¢innosti a zpracované pohotovostni
plany pro pfipad vzniku nenadalych udalosti. Soucasti operacnich rizik je také fizeni IT rizik.
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6.22.6 Reputacni riziko

Reputacni riziko predstavuje riziko poskozeni povésti a dobrého jména Spoleénosti. Poskozeni
reputace Spole¢nosti mize mit za nasledek snizeni pfijma, nesplnéni klicovych obchodnich cild, ztratu
podilu na trhu, sniZzeni hodnoty pro akcionare a v nékterych pfipadech i finan¢ni insolvenci nebo
bankrot. Mezi hlavni zdroje tohoto rizika patfi uvadéni nepravdivych ¢i zavadéjicich informaci
verejnosti, Spatné pracovni podminky zaméstnanc, nizka kvalita poskytovanych sluzeb, porusovani
etickych pravidel, kybernetické incidenty (zejména ztrata/unik dat) a nedodrzovani pravnich predpist
(vySetfovani ze strany regulatornich organd, placeni pokut).

Riziko je fizeno dlslednou implementaci vnitfnich kontrol a dodrzovanim internich postup( ve vyse
zminénych oblastech.

6.22.7 Riziko outsourcingu

Nékteré Cinnosti Spolecnosti mohou byt pfeneseny na jiného poskytovatele s cilem zrychlit, zefektivnit
Ci zlevnit interni procesy. V souvislosti s timto prfenesenim Cinnosti se vaze riziko selhani
poskytovatele.

Spole¢nost ma v ramci fizeni tohoto rizika nastaveny interni procesy pro vybér vhodného
poskytovatele sluzby, a to zejména s ohledem na jeho odbornost, divéryhodnost a schopnost
poskytovat dané sluzby v poZzadované kvalité (poskytovatel ma vSechna potfebna povoleni vykonavat
dané sluzby, splnuje pfislusné vécné, personalni a organizacni pfedpoklady, nedochéazi ke stretu zajma
apod.).

6.22.8 ESG rizika

V ramci Spolecnosti nejsou zohlednovana ESG rizika jako samostatna kategorie rizik.

6.22.9 Vztahy se spfiznénymi osobami
Osoba ovladajici: EMUN Holding, a.s. (do 31.12.2025 EMUN family office, a.s.)

V rozhodném obdobi charakterizuji nasledujici vyznamné vztahy mezi Spolecnosti a spfiznénymi
osobami.

K 31.12. 2025 Vynosy Néklady Pofizeni Pohledavky Zavazky
majetku
EMUN Holding, a.s. 413 4 504 13147 9319 1511

Vyse pohledavek k 31. 12. 2025 je ovlivnéna poskytnutymi zaptjckami Ovladajici osobé.

K 31.12. 2024 Vynosy Néklady Pofizeni Pohledavky Zéavazky
majetku

EMUN Holding, a.s. 341 6212 - 8 554 4335
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6.23 Vyznamné udalosti po datu ucetni zaverky

Od rozvahového dne do data sestaveni Ucetni zavérky se neodehraly zadné vyznamné udalosti majici
vliv na ucetni zavérku sestavenou k 31. 12. 2025.
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7 Priloha — Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou ve smyslu ust. § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druZstvech (zakon i obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (,ZOK").

7.1 Uvodni ustanoveni

7.1.1  Rozhodné obdobi

Tato zprdva je zpracovana za Ucetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (déle jen
,Sledované Gcetni obdobi“ nebo ,sledované obdobi”).

7.1.2 Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

EMUN investiéni spoleénost, a.s., ICO: 284 95 349, se sidlem Anezské 986/10, 110 00 Praha 1,
obchodni spolecnost zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 14867 (dale jen ,Spoleé¢nost” nebo ,Ovlddana osoba”).

7.1.3 Akcionéfi a akcie

Po celé sledované obdobi byl jedinym akcionafem Spoleénosti EMUN Holding, a.s.., ICO: 241 81 781,
se sidlem Anezska 986/10, 110 00 Praha 1, obchodni spole¢nost zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17651.

7.2 Propojené osoby

7.2.1 Ovladajici osoby

EMUN Holding, a.s ICO: 241 81 781, se sidlem Anezsk& 986/10, 110 00 Praha 1, obchodni spoleénost
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17651, jakozto
jediny akcionar Spolecnosti, je pfimo ovladajici osobou Spoleénosti (déle jen ,Ovladajici osoba®).
Spole¢nost nema zadné informace o tom, ze by Ovladajici osoba méla sama ovladajici osobu, kdyz
zadny z akcionar Ovladajici osoby (Ci vice akcionar( jednajicich ve shodé) nema dle informaci
Spolec¢nosti podil na Ovladajici osobé dosahujici alespon 40 %.

7.2.2 Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (déle také jako ,propojené osoby*)

EMUN Capital s.r.0.IC0O: 22627171, se sidlem Anezska 986/10, 110 00 Praha 1, obchodni spoleénost
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 419240 (dale jen
»,EMUN CAPITAL").

Vztah Ovladané osoby a EMUN CAPITAL je kvalifikovan jako vztah mezi ovladanou osobou a osobou
ovladanou stejnou ovladajici osobou vzhledem ke skutecnosti, ze 100 % akcionarem EMUN CAPITAL
byla ve sledovaném obdobi Ovladajici osoba.
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7.2.3 Struktura vztah( mezi propojenymi osobami

Struktura vztahd mezi Ovladajici osobou, Spolecnosti a Propojenymi osobami je takova, Ze Spole¢nost
EMUN CAPITAL je dcefinou spoleénosti Ovladajici osoby.

7.2.4 Uloha ovladané osoby, zptisob a prostiedky ovladani

Ulohou Ovladané osoby ve sledovaném obdobi bylo vykonavani regulované &innosti
obhospodarovatele a administratora fondl kvalifikovanych investor(, jakoZ i investi¢nich sluzeb,
k jejichz vykonu Spoleénost ziskala opravnéni od Ceské narodni banky.

Ovladajici osoba uziva standardni zplsoby a prostiedky ovladani, tj. ovladani skrze majetkovy podil
na Ovladané osobé a skrze zastoupeni v organech Ovladané osoby.

7.2.5 Jednani uc¢inénd ve sledovaném obdobi dle ustanoveni § 82 odst. 2 Pism. D) ZOK

Ve sledovaném obdobi nebylo uskute¢néno na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo
Propojenych osob jakékoliv jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu
Ovladané osoby zjisténé podle ucetni zavérky Ovladané osoby za rok 2025.

7.2.6  Smlouvy a dohody uzavfené mezi ovladanou a ovladajici osobou ¢i propojenymi
osobami

Ve sledovaném ucetnim obdobi byly uzavreny ¢&i byly platné nasledujici smlouvy uzavrené v minulosti
mezi Ovladanou a Ovladajici osobou ¢i Propojenymi osobami:

- Smlouva o uvéru mezi Ovladanou a Ovladajici osobou.

- Smlouva o prodeji ¢asti obchodniho zavodu mezi Ovladanou a Ovladajici osobou.

7.2.7 Zavérecna ustanoveni

Ovladané osobé nevznikla ve sledovacim obdobi Zadna hmotna ani finanéni Gjma v disledku
smluvnich vztah( s Ovladajici osobou ¢i Propojenymi osobami.

Ze vztah( s Ovladdanou osobou ¢i Propojenymi osobami plynou pro Spolec¢nost vyhody, kterymi jsou
predevsim spolecnd politika vedeni a vzajemna spoluprace. Pfipadnou nevyhodou mize byt

z pohledu Ovladajici osoby prevazuji vyhody nad nevyhodami, pficemz z pohledu Ovladané osoby

z uvedeného vztahu neplynou materialni rizika.

Statutarni organ Ovladané osoby prohlasuje, ze tuto Zpravu o vztazich vypracoval na zakladé jemu
dostupnych informaci o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle § 82 ZOK, tato zprava je podle jemu
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dostupnych informaci pravdivd a nezamléel zadné podstatné skutecnosti, které jsou mu zndmy a které
podle zdkona maji byt obsahem této zpravy.

V Praze dne 30. bfezna 2026

RNDr./Leo$ Jirman
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
EMUN investiéni spole€nost, a.
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Kontinuita bodnot

EMUN



